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1.- Introduccion

El principal objetivo de la politica de remuneraciones de Caja Rural de Baena es alinear
los objetivos propios del personal con los intereses a largo plazo de la entidad,
descartando asi una asuncion excesiva de riesgos.

Esta Politica debe entenderse como un instrumento para el gobierno interno y la gestion
de riesgos de Caja Rural de Baena (en adelante, la Caja o la Entidad), sin perjuicio de
los principios generales del Derecho contractual y laboral nacional, asi como de la
aplicacion de acuerdos de empresa o del Convenio Colectivo.

De conformidad con la normativa vigente y con los principios y mejores practicas en
materia de remuneracion recomendados por diversos dérganos internacionales, se ha
considerado que, atendiendo a su dimension, organizacion interna, naturaleza y ambito
de su actividad, la Caja es una entidad no compleja, por lo que se justifica una
aplicacion proporcionada de los principios de remuneracion y por tanto, la no aplicacion
de algunas disposiciones a determinados colectivos, de conformidad con lo establecido
en las Guias para Politicas y Practicas de Remuneracion, del Comité Europeo de
Supervisores Bancarios, de 10 de diciembre de 2010.

2.- Ambito de aplicacion
La Politica de Remuneraciones resultara de aplicacion a:

a) Colectivo identificado

- Miembros Consejo Rector.
- Director General

b) Los responsables de funciones que tengan una repercusién material en el perfil de
riesgos de la entidad.

c) Resto de empleados.

3.- Organos de la Caja que Intervienen en la Politica de Remuneraciones

3.1. Consejo Rector
Funciones:

e Aprobar y mantener la Politica de Remuneraciones de la entidad y supervisar su
correcta aplicacion.
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Aprobar para cada miembro del Colectivo Identificado la exencién de
determinados requisitos de la normativa.

Asegurar que la politica retributiva estd alineada con el sistema de gobierno
corporativo de la entidad, con su cultura corporativa y el apetito al riesgo.

Mantener la documentacion relativa al proceso de toma de decisiones (actas de
las reuniones del consejo, informes, etc.).

Aprobar la evaluacion interna central e independiente de la Politica de
Remuneraciones.

3.2. Comisién de Nombramiento y Remuneraciones.

La Caja dispone de una Comisién de Nombramientos y Remuneraciones, cuya
composicion cumple los requisitos establecidos por la Ley 10/2014 de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito.

Dicha Comision de Nombramientos y Remuneraciones desempefia las funciones que
marca la Ley 10/2014 de ordenacion, supervision y solvencia de entidades de crédito y
el Real Decreto 84/2015 de 13 de febrero que desarrolla la citada Ley.

Funciones:

Aprobar el esquema general de la compensacion retributiva de la entidad, tanto
en lo que se refiere a sus conceptos, como al sistema de su percepcion.

Aprobar la politica de retribucion de la alta direccién, asi como las condiciones
bésicas de sus contratos.

Supervisar la remuneracion de aquellos empleados que tengan una retribucion
significativa y cuyas actividades profesionales incidan de una manera
significativa en el perfil de riesgo de la entidad, atendiendo a principios de
proporcionalidad en razén a la dimension, organizacion interna, naturaleza y
ambito de actividad de la entidad.

Supervisar la remuneracién de los responsables de las funciones de riesgos,
auditoria, control interno y cumplimento normativo.

Supervisar la evaluacion de la aplicacion de la politica de remuneracion, al
menos anualmente, al objeto de verificar si se cumplen las pautas y los
procedimientos de remuneracion adoptados por la Comisién.

Emitir anualmente un informe sobre la politica de retribucion de los Consejeros
para someterlo al Consejo Rector, dando cuenta de éste cada afio a la Asamblea
General, en el caso de que las remuneraciones no sean exactamente las dietas
diarias de asistencia previstas en los Estatutos Sociales y hubiese diferencia de
importe en funcion del grado de dedicacion a la Entidad, excluyendo la mera
asistencia a los comités constituidos dentro del seno del Consejo Rector y
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reuniones o0 actos a los que asistan en el desempefio de sus funciones en su
calidad de Consejeros de la entidad.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida en la Caja y por la
transparencia de las retribuciones y la inclusion de la informacion necesaria en
los informes correspondientes. Con este objetivo revisara anualmente los
principios en los que estd basada la misma y verificara el cumplimiento de sus
objetivos y su adecuacion a la normativa, estandares y principios nacionales e
internacionales.

Informar al Consejo Rector sobre la implementacién y correcta aplicacion de la
politica.

Revisar, en su caso, el grado de cumplimiento de la retribucion variable
extraordinaria a largo plazo.

Evaluar y validar en el momento del abono de la retribucion variable
extraordinaria a largo plazo, el grado de cumplimiento de los objetivos que dan
lugar a su percepcion.

La comision debera someter a la aprobacion por la Asamblea General la
percepcion de la retribucién variable en caso de que esta sea superior al cien por
cien del componente fijo de la remuneracion total de cada empleado, sin que
pueda superar el doscientos por ciento del componente fijo.

4.- Politica de Retributiva

4.1. Principios generales de la Politica Retributiva.

De conformidad con la normativa vigente, convenientemente adaptada a la organizacion
interna, el tamafio, la naturaleza, el alcance y la complejidad de las actividades de la
Entidad, la politica retributiva de Caja Rural de Baena se rige por los siguientes
principios:

Fomento de una gestion adecuada y eficaz del riesgo, sin incentivos a la
asuncion de riesgos incompatibles con el perfil aprobado por el Organo de
Administracion.

Alineacion con la estrategia empresarial, los valores y los intereses a largo plazo
de la Entidad, disponiendo de medidas concretas que eviten conflictos de
intereses.

Aprobacion y revision periddica por parte del Organo de Administracion, que
debe garantizar su efectiva y correcta aplicacion.

Evaluacidn periddica interna e independiente.

Segregacion e independencia de las funciones de asuncion y control de riesgos,
debiendo esta Gltima contar con la autoridad necesaria y ser remunerada en
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funcion de la consecucion de los objetivos relacionados con sus funciones,
indistintamente de los resultados de las areas de negocio que controle.

e Supervision por parte del Organo de Administracion de la remuneracion de los
directivos encargados de la gestion de riesgos y con funciones de cumplimiento.

e Recompensar el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional, velando
por la equidad interna y la competitividad externa.

4.2 Componentes del sistema Retributivo

4.2.1 Retribucion Fija
La retribucion Fija estard determinada sobre la base de la actividad del empleado de
manera individual, incluyendo la responsabilidad y el nivel de complejidad del trabajo
desarrollado, asi como el desempefio. En funcion de la responsabilidad se podra
establecer una remuneracion adicional a la establecida en Convenio que se denominara
genéricamente Plus Puesto o Plus Categoria

4.2.3 Retribucion Variable
Retribucion variable a corto plazo, vinculada a la consecucién de objetivos y compatible
con una gestion adecuada y eficaz del riesgo. Esta basada en objetivos de caracter
cuantitativo y cualitativo e incluye pardmetros vinculados con los riesgos, el desempefio
y la calidad de los servicios que se presten. Estos objetivos variaran anualmente
conforme a lo definido por la direccion de la entidad en la norma anual de incentivos.

Las principales caracteristicas de la retribucion variable son:

e Proporcionada al desempefio individual de los empleados, encaminada a reforzar
la implicacion de todos en la mejora del resultado de la Entidad, tanto en el
corto, como en el largo plazo, premiando la participacion directa y el nivel de
responsabilidad en la consecucién de los objetivos anuales de negocio,
comerciales, de margenes, de calidad y de servicio.

e Limitado peso sobre la remuneracion total, de manera que se eviten incentivos a
la inadecuada asuncion de riesgos. En ningun caso la remuneracion variable a
corto plazo supera el 30% de la retribucion total.

e Flexibilidad y alienacion con los intereses estratégicos de la entidad, sin limitar
la capacidad de reforzamiento de su solvencia.

e Equilibrio entre las cantidades a percibir en metalico y en aportaciones al capital
u otros instrumentos financieros de la entidad, potenciando el compromiso con
ésta y su base de capital.

e Consideracién de objetivos no financieros en las unidades que ejercen funciones
de control, de modo que se refuerce su independencia.
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La Entidad no garantizara el pago de remuneraciones variables.

El nivel de remuneracién de los empleados deberd permitir a la Entidad contratar
personal cualificado y con experiencia en cada una de las areas.

La Direccion General determinara la ratio maxima entre el componente variable y el
componente fijo de la remuneracion.

El célculo del importe maximo destinado a este fin se realizard de forma conservadora y
estara delimitado por dos variables:

a) Resultado anual, medido como Excedente Disponible.
b) Nivel de Eficiencia.

Para niveles de Eficiencia superiores al 60% se reducird progresivamente el importe
destinado a Incentivos.

Para minimizar el posible riesgo del coste de la retribucion variable en los resultados de
la Caja, el volumen destinado a este fin no sobrepasara de un 10% del Excedente
disponible del ejercicio.

La politica de retribucion variable de la Caja Rural de Baena se basa en un triple
criterio: Nivel de responsabilidad del puesto, criterios cuantitativos y criterios
cualitativos, segun se detalla a continuacion:

a) Nivel de Responsabilidad del Puesto

El incentivo percibido, estara en funcion de la responsabilidad del puesto que ocupe, y
no podré exceder de un 30% del porcentaje de las retribuciones estables.

b) Criterios cuantitativos (objetivos):

_ Incremento de la base de clientes y de su nivel de vinculacién, via productos y
servicios contratados.

_ Crecimiento de los recursos gestionados.

_ Evolucién de la morosidad.

c) Criterios Cualitativos (subjetivos):

Se tendran en cuenta aspectos tales como: la consecucion de objetivos estratégicos,
satisfaccion del cliente, adecuacién a las politicas de gestion de la Caja, cumplimiento
de la normativa externa e interna, liderazgo, capacidad directiva, trabajo en equipo,
ausencia de errores, creatividad, motivacion y cooperacion con otras unidades de
negocio y con los responsables de la entidad.
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En casos excepcionales y justificados, o situaciones que, continuadas en el tiempo,
originen falta de equidad interna, la Direccion General podrd modificar el incentivo
calculado, tanto a nivel de centro como de empleado, estudiando cada caso particular.

En términos generales, la retribucion variable en ningun caso se considerara
consolidable.

Como criterio general, la liquidacion de los incentivos, siempre que los procesos
operativos lo permitan, se llevara a cabo en el primer trimestre del ejercicio siguiente al
devengado.

La revisién de la presente Politica sera con efectos del ejercicio siguiente a su
aprobacion

4.2.3 Indemnizacion por despido y otros beneficios discrecionales.

Indemnizaciones por despido y otros beneficios discrecionales, en su caso. De acuerdo
con la norma, se entienden por los beneficios discrecionales de pensiones los pagos
discrecionales concedidos por la Entidad a un empleado en base individual, efectuados
con referencia a la jubilacion y que puedan asimilarse a la remuneracién variable. En
ningdn caso, incluirdn beneficios concedidos a un empleado de conformidad con el
sistema de pensiones de la entidad, o exigibles en base a su contrato laboral. Si el
empleado abandona la Entidad antes de la jubilacién, la Entidad tendra en su poder los
beneficios discrecionales de pension por un periodo de cinco afios y si el empleado
alcanza la edad de jubilacion, se le abonaran los beneficios discrecionales de pensién
que estuvieran sujetos a un periodo de retencion de cinco afos.

4.3 Politica de Retribucion y Conflictos de Interés-Directrices MiFID

La retribucion variable, seguiria los principios establecidos en las directrices MiFID
respecto a la remuneracion variable de la Alta Direccion y del personal competente:

e Evitar la posibilidad de que se generen incentivos que induzcan a las personas
competentes a anteponer sus intereses a los de los clientes o a los de la Entidad.

e La evaluacion del desempefio no debe tener como criterio Unico los volumenes
de ventas, y deberdn incorporarse criterios cualitativos que incentiven la
actuacion en beneficio del interés del cliente.

e EIl sistema retributivo debe ser lo suficientemente flexible para permitir la
posibilidad de no abonar remuneracion variable.

e Se evitara la vinculacion directa de la remuneracion con la venta de
determinados instrumentos financieros o con categorias concretas de productos.
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4.4 Ajustes ex -post de las remuneraciones.

La remuneracion variable, se regira por los ajustes ex — post que dice la norma, es decir,
de acuerdo con el articulo 34.1.n) de la Ley 10/2014 y la norma 39.5 de la Circular
2/2016, la Entidad incorporara clausulas de reduccion (“malus”) aplicables hasta el
100% de la remuneracion variable total para ajustar el riesgo y reducir el valor de una
parte de la retribucién diferida, asi como clausulas de recuperacién de la remuneracion
ya satisfecha (“clawback”), ligadas ambas a un deficiente desempeno financiero de la
Entidad en su conjunto o de una division o area concreta de esta o de las exposiciones
generadas por esa persona.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 34.1.n) de la Ley 10/2014, dichas clausulas
deberian activarse bajo los siguientes supuestos:

e La Entidad obtiene unos resultados financieros poco brillantes o negativos.

e Situaciones en las que el empleado haya participado o0 sea responsable de
conductas que hubieran generado importantes pérdidas para la Entidad.

e El empleado incumple las oportunas exigencias de idoneidad y correccion.

Adicionalmente, la norma 39.5 de la Circular 2/2016 afiade los siguientes supuestos que
deberian activar las clausulas malus y clawback:

e Los fallos significativos en la gestion del riesgo cometidos por la Entidad, o por
una unidad de negocio o de control del riesgo.

e EI incremento sufrido por la Entidad o por una unidad de negocio de sus
necesidades de capital, no previstas en el momento de generacion de las
exposiciones.

e Las sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que pudieran ser
imputables a la unidad o al personal responsable de aquellos. Asimismo, el
incumplimiento de codigos de conducta internos de la Entidad.

e Las conductas irregulares, ya sean individuales o colectivas. Se consideraran
especialmente los efectos negativos derivados de la comercializacién de
productos inadecuados y las responsabilidades de las personas u 6rganos que
tomaron esas decisiones.

Correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones autorizar la aplicacion
de estas técnicas. Determinard qué importe de la remuneracion variable sera reducido o
debera ser reintegrado, especificando el nimero de afios de vigencia de las clausulas
clawback.

5.- Evaluacién anual de la Politica de remuneraciones.
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Al menos una vez al afio, se realizard una evaluacion independiente sobre la politica
retributiva de los miembros del Consejo Rector, asi como, del resto del personal cuyas
actividades profesionales incidan de manera significativa en el perfil de riesgo de la
entidad.

6.- Transparencia

6.1 Difusion interna

Recursos Humanos adoptaré las acciones necesarias para que la presente Politica sea
conocida, a nivel interno, por todos los empleados por ella afectados. Como minimo se
dara acceso a los detalles de la Politica que se vayan a revelar externamente.

En todo caso los empleados deberdn conocer previamente los criterios que seran
utilizados para determinar su remuneracion.

Los aspectos cuantitativos confidenciales de la remuneracion de los empleados no
deberén revelarse internamente.

6.2 Difusion externa

De conformidad con lo dispuesto en la Circular 2/2016, de 2 de febrero, sobre
supervision y solvencia, Caja Rural de Baena publicara la informacion relativa a esta
Politica en el documento denominado “Informacion con Relevancia Prudencial”.

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en el articulo 85 de la Ley 10/2014, Caja
Rural de Baena facilitard al pablico y actualizard periédicamente, al menos una vez al
afio, entre otra, la informacion sobre su politica y sus practicas de remuneracion
establecida en la parte octava del Reglamento 575/2013/UE en relacion con aquellas
categorias de personal cuyas actividades profesionales inciden de manera importante en
su perfil de riesgo o ejercen funciones de control (“Colectivo Identificado”).

CAJA RURAL DE BAENA
Péagina 10 de 10




